
/ŀǎƘ Cƭƻǿ ς ¢ƘŜ [ƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ              
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŦŀŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǿŀƪŜ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǇǊƻǎǇŜǊ ȅƻǳ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŬƴŀƴŎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎǝǾƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
 

!ǎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǎΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
tƻƻǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǿƘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŧŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ 
hŶŎŜ ŦƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ         
ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ƭŀǘŜ ǇŀȅŜǊǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǉŀȅ нсΦп Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀ ŘƻƳƛƴƻ ŜũŜŎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ƭŀǘŜ ǇŀȅŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǎƭƻǿ ŎŀǎƘ ƅƻǿΣ ƛǘΩǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǇ ǳǇ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ  
 

²ƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ǳƴǝƭ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ƘƛǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ /ŀǎƘ ƅƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ   
 

мΦ tŀȅƳŜƴǘ ¢ŜǊƳǎ 
 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ŎƭƛŜƴǘ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ǊŀǘŜǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ȅƻǳǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǘŜǊƳǎΦ  
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς ŎŀǎƘ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ό/h5ύΣ т ŘŀȅǎΣ мп Řŀȅǎ ƻǊ ол ŘŀȅǎΚ 
aŀƪŜ ƛǘ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎƻƻƴŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜΣ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ       
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜȅƻƴŘ ол ŘŀȅǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !{L/Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎȅΣ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎΩ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎŀǎƘ ƛƴǎƻƭǾŜƴǘΦ  
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ LƴǾƻƛŎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀǎƪ ŦƻǊ       
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ǇǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻōΦ Lƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  
 

CǊƻƳ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜōǘƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ         
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ǉǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǾƻƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻǾŜǊŘǳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ǘƘŜ ǎǉǳŜŀƪȅ ǿƘŜŜƭ ƎŜǘǎ ƻƛƭŜŘΦ  
 

{ǘŜŀŘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ-ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊǎΣ L¢ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ΨŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΩ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ 
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²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎ tǘȅ [ǘŘΩǎ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлму tŀƎŜ н  

/ŀǎƘ Cƭƻǿ ς ¢ƘŜ [ƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ǉŀȅǎ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘΦ Lǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
 

нΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ /ŀǎƘ Cƭƻǿ CƻǊŜŎŀǎǘ   
 

²ƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀƛƭΦ !ǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǎƘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǿŜŜƪǎ όƛŦ ƴƻǘ 
ƳƻƴǘƘǎύ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŘǊŀƊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !{L/Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƛƴǎƻƭǾŜƴŎȅΣ ǇƻƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ пс҈ ƻŦ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмтκму ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ  
 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎŀǎƘƅƻǿ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƭƛƪŜƭȅ 
ŎŀǎƘ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎΦ ¸ƻǳǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƴƅƻǿ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿ ƻŦ ŎŀǎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 

!ǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻũ ȅƻǳǊ 
ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊƻƭŜǎΣ ƎŜǘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ 
ƛƴƅƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǎƘ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ǊŜƴǘΣ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎΦ  
 

оΦ YŜŜǇ ƛǘ {ƛƳǇƭŜ 
 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΦ ¢ŀǇ ŀƴŘ Ǝƻ 
ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ƛǘΩǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ōƛƭƭƛƴƎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ      
ƛƴǾƻƛŎŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŜ    
ƛƴǾƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜōǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  
 

tƻƛƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜ-ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƛƭŦŜǊŀƎŜΦ DƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
9C¢th{Σ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ  
 

пΦ aŀǊƪŜǝƴƎ 
 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ǎǘƻŎƪ ŜǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ 
ŀƭƭ ȅƻǳǊ ΨŜƎƎǎΩ ƛƴ ƻƴŜ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ                 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ  
 

¢ƘŜȅ ǎŀȅΣ ΨǎƳŀƭƭ ŬǎƘ ŀǊŜ ǎǿŜŜǘΩ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ŎǊƛǇǇƭŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ     
ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ нпκтκоср Řŀȅǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ           
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 
 

CƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŎŀǎƘ ƛǎ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ DŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ŀƎŜŘ ŘŜōǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ tǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŀ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƎŜƴŎȅΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 
Ǌƛǎƪ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ōǊƻƪŜΦ !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōǳŘƎŜǘΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 
 



 

²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎ tǘȅ [ǘŘΩǎ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлму tŀƎŜ о  

CƛƴŀƴŎƛƴƎ ¸ƻǳǊ {ǘŀǊǘ ¦Ǉ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜΦ  
 
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǘ
-ǳǇ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ  
 
¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ     
ōǳǎƛƴŜǎǎ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎŜǘ-ǳǇ ŎƻǎǘǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎΦƎƻǾΦŀǳκǇƭŀƴƴƛƴƎκōǳǎƛƴŜǎǎ-ǇƭŀƴǎκǿǊƛǝƴƎ-ŀ-ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǇƭŀƴκǎǘŀǊǘ-ǳǇ-ŎƻǎǝƴƎ-ƻŦ-ȅƻǳǊ-ōǳǎƛƴŜǎǎ  
 
CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ tƭŀƴ ƛǎ tƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Cŀƛƭ   
 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ōŀƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴǎǝƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 
ǘƻ ƭŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ-ƻǿƴŜŘ         
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ  
 
! ǇƻƻǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ΨǇƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΩ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  
 
мΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŀƴ ŦǊƻƳ ŀ .ŀƴƪ 
 
! ōŀƴƪ ƭƻŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŬƴŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ŀƴƪǎ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƭŜƴŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ 
ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀƴΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƭƻŀƴ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ    
ƭŜƴŘŜǊ Ŏŀƴ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ƛǘǎ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŀƴǎ ƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǊƛƎƘǘΦ  
 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōŀƴƪǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƎ ŦƻǳǊ ƻŦ !b½Σ ²ŜǎǘǇŀŎΣ b!. ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀƴƪǎ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƴŘŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬƴŜ ǇǊƛƴǘΦ  
 
нΦ tǊƛǾŀǘŜ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ς CǊƛŜƴŘǎ ϧ CŀƳƛƭȅ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅύ ǘƻ ōŀŎƪ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƭƻŀƴ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ƳƻƴŜȅΦ  
 

ό/ƻƴǝƴǳŜǎ bŜȄǘ tŀƎŜύ 

https://www.business.gov.au/planning/business-plans/writing-a-business-plan/start-up-costing-of-your-business


 

²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎ tǘȅ [ǘŘΩǎ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлму tŀƎŜ п  

CƛƴŀƴŎƛƴƎ ¸ƻǳǊ {ǘŀǊǘ ¦Ǉ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ƻǊ ŀ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƻǊ           
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ŘŀǘŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΚ Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜȄƛǘΚ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎƻ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ŀ ŎƭŀǎƘ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ          
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊ ƳƛƎƘǘ Ǝƭƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ōƛǘŜ ȅƻǳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ƳƻƴŜȅ 
ǿƛƭƭ ǘŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǇŀǊǘΦ   
 
оΦ {ǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ {ŀǾƛƴƎǎ 
 
CƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ŀƎŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ 
ƛǎ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ       
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ! ŦŀƛƭŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 
 
пΦ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀȄƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ŦǳƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ LǘΩǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǊŀǘŜǎ ƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘΦ !ƭǎƻΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘΦ  
 
рΦ !ƴƎŜƭ LƴǾŜǎǘƻǊǎ 
 
!ƴ ΨŀƴƎŜƭΩ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ƭƛƪŜ {ƘŀǊƪ ¢ŀƴƪ ƻǊ 5ǊŀƎƻƴΩǎ 5ŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ LǘΩǎ ŀ ǘǊŀŘŜ 
ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅΦ 
 
!ƴƎŜƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿŀƴǘ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ŬƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΚ Iƻǿ ƻƊŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ōŜ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎŀǎƘ 
ƻǳǘΚ !ƎŀƛƴΣ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ƻǇǝƻƴΦ 
 
сΦ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ 
 
/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛŦ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƘȅ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƘŜƛǊ   
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦ LǘΩǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪΦ 
 
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƎŜǩƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŜŀǎȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ   
ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ŀƴȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ оύ 



 

²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎ tǘȅ [ǘŘΩǎ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлму tŀƎŜ р  

¢ƘŜ ¢ŀȄ hŶŎŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 5ŜōƻǊŀƘ WŜƴƪƛƴǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ΨƳƻōƛƭŜ ǎǘǊƛƪŜ ǘŜŀƳǎΩ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ    
ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘŀȄ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ άǇǊƻǘŜŎǘ ƘƻƴŜǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎέ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
άŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ ƎŜǘ ŀƴ ǳƴŦŀƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜέΦ 

¢ƘŜ ǘŀȄ ƻŶŎŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ млΣллл ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
нлмф ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǳǎƘ ŀƴŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘǊƛƪŜ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ оΣллл       
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǎƛȄ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻȄ Iƛƭƭ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǘƘŜ 
!ŘŜƭŀƛŘŜ /.5 ŀƴŘ .ǊƻŀŘōŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΦ !ƭƭ ǳǇΣ ол 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛǘ ƭƛǎǘ ŀǊŜ !ƭƛŎŜ 
{ǇǊƛƴƎǎΣ 5ŀǊǿƛƴ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ 
DŜŜƭƻƴƎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ ƛƴ b{² ŀƴŘ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ƛƴ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ ¢ƻǿƴƘŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ        
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴΦ  
 
WŜƴƪƛƴǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ !¢h ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘŀȄ ŜǊǊƻǊǎ ǘƻ ŬȄ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ŘƻŘƎƛƴƎ ǘŀȄ ǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ¢ŀȄ hŶŎŜ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ 

ǘŀȄ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ aƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŜ !¢h Iŀǎ hōǎŜǊǾŜŘ wŜŎŜƴǘƭȅΥ  
 

¶ CƻǊƎŜǩƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

¶ CƻǊƎŜǩƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƛƴƎ    
ŎǊŜŘƛǘǎΦ 

¶ tƻƻǊƭȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ŎƭŀƛƳǎΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŎǝǾƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ό.!{ύΦ 

¶ {Ƴŀƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ŬƎǳǊŜǎΦ 

¶ /ƭŀƛƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ D{¢ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ D{¢ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ 

¶ hǾŜǊŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘŀȄ ŀƎŜƴǘ ŦŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ŝƴǝǘȅ ƻǊ ǘŀȄǇŀȅŜǊΦ 

¶ bƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻǳǇƻƴ ǎŀƭŜǎΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 5ŜōƻǊŀƘ 
WŜƴƪƛƴǎΩ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 

¶ ¢ƻ ŎƭŀƛƳ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǇŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ - ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ    
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŜŜǎ ƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŀ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƻƴƭȅ 
ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǊǝƻƴΦ 

¶ wŜŎƻǊŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ 
ŎƭŀƛƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴƪ        
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘǎΦ 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎƘΣ 9C¢th{ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎΦ 

¶ {ƻƭŜ ǘǊŀŘŜǊǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻŘƎŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ϷмуΣнлл ŀƴƴǳŀƭ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ         
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǘƻŘŀȅΦ 

We would like to take this opportunity to 
thank you for your support and to wish 

you and your family a safe and  
Merry Christmas, a Happy New Year  

and a Prosperous 2019. 

¢ŀȄ hŶŎŜ [ŀǳƴŎƘŜǎ aƻōƛƭŜ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳǎ  


