
 

²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτWǳƴŜ нлму tŀƎŜ    

нлмуκмф CŜŘŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

WǳƴŜ нлму 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ              
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {Ŏƻǧ aƻǊǊƛǎƻƴ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ CŜŘŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ у ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ          
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƻ ϷмпΦр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмуκмф ŀƊŜǊ ƘƛǩƴƎ ϷмуΦн 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмтκмуΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷнΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмфκнл ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ Ϸмм ōƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴ нлнлκнм ŀƴŘ ϷмсΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнмκннΦ 
 

¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ōŜ рΦнр҈ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ рΦр҈ ƛƴ нлмтκму ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘƻ р҈ ƛƴ нлнмκннΦ Lƴƅŀǝƻƴ 
ŀǘ нΦнр҈ ƛƴ нлмуκмфΣ ǳǇ ŦǊƻƳ н҈ ƛƴ нлмтκмуΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ нΦр҈ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ 
 

YŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ ǿŜǊŜΥ  
 

¶ ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘŀȄ ǇŀȅŀōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǿ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎ 

¶ ! ŦŀƛǊŜǊ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅ 

¶ ! ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǇƭǳǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜōǘ 

¶ ! ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

¶ aƻǊŜ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

мΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ¢ƘǊŜŜ {ǘŀƎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ tƭŀƴ 
 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ т ȅŜŀǊ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŀȄ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǘŀȄ ƻũǎŜǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 
Ϸрол ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ ¢ƘŜ ƻũǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŘƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ 
ƻũǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ нлмуκмф ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ нлнмκннΦ  
 
¶ CƻǊ [ƻǿ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ LƴŎƻƳŜ 9ŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ƻŦ ϷотΣллл ƻǊ 

ƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǘŀȄ ƻũǎŜǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷнллΦ 
¶ CƻǊ [ƻǿ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ LƴŎƻƳŜ 9ŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ϷотΣллм ŀƴŘ ϷпуΣлллΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ƻũǎŜǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ 
о ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ϷролΦ  

¶ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ¢ŀȄŀōƭŜ LƴŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ϷпуΣллм ǘƻ ϷфлΣллл ǿƛƭƭ ōŜ       
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ϷролΦ 

¶ CƻǊ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ϷфлΣллм ǘƻ ϷмнрΣоооΣ ǘƘŜ    
ƻũǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦр ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ    
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷфлΣлллΦ 

 
LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ [ƻǿ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ hũǎŜǘ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [ƻǿ      
LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ hũǎŜǘΦ  

44 Tallarook Street (PO Box 286)  

Seymour VIC 3660  

Phone: 03 5792 2580   Fax: 03 5792 1588  
Email: admin@watcopartners.com.au  

mailto:admin@watcopartners.com.au


 

²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτWǳƴŜ нлму tŀƎŜ н  

{ǘŀƎŜ нΥ tǊŜǾŜƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ /ǊŜŜǇ 
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎΣ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмуΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ онΦр҈ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϷутΣллл ǘƻ ϷфлΣлллΦ  
 
CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлннΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ онΦр҈ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ϷфлΣллл ǘƻ ϷмнлΣлллΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мф҈ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ϷотΣллл ǘƻ ϷпмΣлллΦ  CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлннΣ ǘƘŜ [ƻǿ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ hũǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ Ϸппр ǘƻ ϷспрΦ  
 

{ǘŀƎŜ оΥ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ от҈ ¢ŀȄ .ǊŀŎƪŜǘ 9ƴǝǊŜƭȅ 
 
CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлнп ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ƅŀǧŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ от҈ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘ      
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ онΦр҈ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘ ŦǊƻƳ ϷмнлΣллл ǘƻ 
ϷнллΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ онΦр҈ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ϷпмΣллм ǘƻ ϷнллΣлллΦ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷнллΣллл ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ƻŦ 
пр҈Φ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ϷнллΣллл ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϷмулΣлллΦ  
 

нΦ ¢ƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ [ŜǾȅ 
 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ƭŜǾȅ ǊŀǘŜ ŀǘ н҈ ƻŦ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘ ǘƻ 
нΦр҈ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ b5L{Φ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀȄ 
ǊŀǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘŀȄ ǊŀǘŜΣ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘΦ  
 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ƭŜǾȅ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ нлмтκму ƛƴŎƻƳŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

оΦ ¢ŀȄŀǝƻƴ ƻŦ IƛƎƘ tǊƻŬƭŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  
 
CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ōȅ ƭƛŎŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳŜ ƻǊ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜƴǝǘȅΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀȄ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳŜ ƻǊ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŝƴǝǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƻǊ ǘǊǳǎǘΦ !ƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ 
ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘŀȄ ǇŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ     
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎŀǎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ŦŀƳŜ ƻǊ ƛƳŀƎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ŀȄŀōƭŜ LƴŎƻƳŜ нлмтκму ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ  

{ƛƴƎƭŜǎ ϷнмΣфул όǿŀǎ ϷнмΣсррύ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ϷотΣлуф Ҍ ϷоΣплс ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

{ƛƴƎƭŜ {ŜƴƛƻǊǎ ϧ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ϷопΣтру όǿŀǎ ϷопΣнппύ 

CŀƳƛƭȅ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ - {ŜƴƛƻǊǎ ϧ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ϷпуΣоур Ҍ ϷоΣплс ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

/ǳǊǊŜƴǘ нлмтκнлму LƴŎƻƳŜ aŀǊƎƛƴŀƭ ¢ŀȄ wŀǘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ нлмуκмф 

Ϸл -ϷмуΣнлл л҈ Ϸл -ϷмуΣнлл 

ϷмуΣллм - ϷотΣллл мф҈ ϷмуΣллм - ϷотΣллл 

ϷотΣллм - ϷутΣллл онΦр҈ ϷотΣллм - ϷфлΣллл 

ϷутΣллм - ϷмулΣллл от҈ ϷфлΣллм - ϷмулΣллл 

ϷмулΣллмҌ пр҈ ϷмулΣллмҌ 

LƳŀƎŜ .ȅ ǇŀŘŘȅƴŀǇǇŜǊ // .¸-{! нΦл Ǿƛŀ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎ 

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Tasmanian_Cricketer_Travis_Birt_-_NSW_v_Tasmania,_Hurstville_Oval._Saturday_29_November_2008..jpg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Tasmanian_Cricketer_Travis_Birt_-_NSW_v_Tasmania,_Hurstville_Oval._Saturday_29_November_2008..jpg


 

²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτWǳƴŜ нлму tŀƎŜ о  

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŀǎǳǊŜǎ 

мΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ¢ƘŜ ϷнлΣллл Lƴǎǘŀƴǘ !ǎǎŜǘ ²ǊƛǘŜ-hũ .ȅ !ƴƻǘƘŜǊ мн aƻƴǘƘǎ  
 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϷнлΣллл ƛƴǎǘŀƴǘ ŀǎǎŜǘ ǿǊƛǘŜ-ƻũ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǝŜǎ όƛΦŜΦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸмл ƳƛƭƭƛƻƴύΦ {Ƴŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜŘǳŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ 
ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ όƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜύ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ол WǳƴŜ 
нлмф - ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ Ŏƻǎǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнлΣлллΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜύΦ 
 

²ƘŜǘƘŜǊ D{¢ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƛǎ        
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ D{¢ ƻǊ ƴƻǘΥ 
 

мΦ LŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ D{¢ ς ǘƘŜ D{¢ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘΤ ŀƴŘ 
нΦ LŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ D{¢ ς ǘƘŜ D{¢ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻǎǝƴƎ ϷнлΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻƻƭŜŘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻƻƭΣ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǝƴƎ 
ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǘΥ 
 

¶ мр҈ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ȅŜŀǊΤ ƻǊ 
¶ ол҈ ŜŀŎƘ ƛƴŎƻƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ 

 

LŦ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнлΣлллΣ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜŘǳŎǘŜŘΦ 
 

CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмф ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜŘǳŎǝōƛƭƛǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ϷмΣллл όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ϷнлΣлллύΦ   
 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅ-²ƛŘŜ /ŀǎƘ tŀȅƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ 
 

CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ϷмлΣллл ŦƻǊ ŎŀǎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎŀǎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜǾŀŘŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǘƻ ƭŀǳƴŘŜǊ ƳƻƴŜȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǳŘƛǘ 
ǘǊŀƛƭ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмф ŀ ϷмлΣллл 
ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ϷмлΣллл ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ōŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όŜΦƎΦ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘΣ .t!¸Σ tŀȅtŀƭύ ƻǊ ōȅ ŎƘŜǉǳŜΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜΦƎΦ ōŀƴƪǎΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ ƛǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘƻ-
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴƻƴ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ  
 

оΦ CǳǊǘƘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ¢ŀȄŀōƭŜ tŀȅƳŜƴǘǎ wŜǇƻǊǝƴƎ 
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ŀȄŀōƭŜ tŀȅƳŜƴǘǎ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό¢tw{ύΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !¢hΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ΨōƭŀŎƪΩ ƻǊ ŎŀǎƘ      
ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ нлмт .ǳŘƎŜǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢tw{ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳǊƛŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмуΦ CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмф ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢tw{ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΥ 
 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
¶ wƻŀŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ ŀƴŘ 
¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !¢h Ǿƛŀ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 
 

пΦ wŜƳƻǾƛƴƎ ¢ŀȄ 5ŜŘǳŎǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŀȅƳŜƴǘǎ ²ƘŜǊŜ ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ hōƭƛƎŀǝƻƴǎ bƻǘ aŜǘ 
 

CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΥ 
 

¶ tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ t!¸D ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ όƛΦŜΦ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜ t!¸D ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅύΦ 

 

¶ tŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ !.b ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ t!¸D όŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎύΦ   



 

²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτWǳƴŜ нлму tŀƎŜ п  

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎ ¢ƻ !ŎŎŜǎǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ /D¢ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 
 
CǊƻƳ у aŀȅ нлмуΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭƛŜƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ŘŜŀƭ ƛƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ /D¢ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎΦ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ /D¢ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

мΦ tƘƻŜƴƛȄ !ŎǝǾƛǘȅ 
 

tƘƻŜƴƛȄ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƎǳǧŜŘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ !¢h ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ   
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻŜƴƛȄ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ          
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƛŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀȄ ƭŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 
ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ŘŜōǘǎ ƛƭƭŜƎŀƭΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘΥ 
 
¶ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇƘƻŜƴƛȄ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōŀŎƪŘŀǝƴƎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ 
¶ wŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜŘΦ 
¶ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŘŜōǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄΣ D{¢ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊȅ ŎŀǊ ǘŀȄΦ 
¶ ¢ŀȄ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ !¢hΦ 
 
¢ƘŜ .ǳŘƎŜǘ ǇŀǇŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ŀǎ ȅŜǘΦ  
 

нΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ т! /ƘŀƴƎŜǎ 
 
5ƛǾƛǎƛƻƴ т! ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄ ƭŀǿ ǿƘŜǊŜōȅ ƭƻŀƴǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀȄŜŘ ŀǎ ǳƴŦǊŀƴƪŜŘ 
ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ƭƻŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǝƳŜΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴǇŀƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ό¦t9ύ ǊǳƭŜǎ όƛΦŜΦ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘǊǳǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŜƳŜŘ ŘƛǾƛπ
ŘŜƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 
 
Lƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ .ǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ т! 
όŜΦƎΦ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ т! ǿŀǎ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΣ ƴŜǿ 
ǎŀŦŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƭƻŀƴ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎύ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмуΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ м Wǳƭȅ 
нлмфΦ 
 
CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳƴǇŀƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ όΨ¦t9ǎΩύ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
т! ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀȄ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŬπ
ŎƛŀǊȅ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦t9 ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ     ǊŜǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǾŜǊ 
ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ƭƻŀƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ млфb ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀȄ !Ŏǘ ƻǊ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŀȄ ŀǎ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ 
 
 
 
 
 

/ƻƳǇŀƴȅ aŜŀǎǳǊŜǎ 



 

²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτWǳƴŜ нлму tŀƎŜ р  

оΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜ 
 
¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όwϧ5ύ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜΥ 
 
мύ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ wϧ5 ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

поΦр҈ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƻũǎŜǘ όŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƻǊ оуΦр҈ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƻũǎŜǘ όŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜύ ŦǊƻƳ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸмрл ƳƛƭƭƛƻƴΤ 

нύ CƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ 
ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ wϧ5 ǇǊŜƳƛǳƳ ǘƘŀǘ 
ǝŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ оуΦр҈ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƻũǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
wϧ5 ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ όŜΦƎΦ  Ŏŀƴ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ     
ƘƛƎƘŜǊ wϧ5 ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƻŜǎ ƳƻǊŜ wϧ5 ŀŎǝǾƛǝŜǎύΤ 

оύ CƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ōŜƭƻǿ Ϸнл ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ   
ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ wϧ5 ǘŀȄ ƻũǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ моΦр ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŀōƻǾŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǘŀȄ ǊŀǘŜΦ 

пύ /ŀǇ ŎŀǎƘ ǊŜŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƻũǎŜǘ ǘƻ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όbƻǘŜΥ wϧ5 ǘŀȄ ƻũǎŜǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǘŀȄ ƻũǎŜǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎύΤ 

рύ tǳōƭƛŎƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wϧ5 ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ wϧ5 ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǳǇ ǘƻ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ поΦр҈ ƻǊ оуΦр҈ ƻũǎŜǘ ς ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǘŀȄ ƻũǎŜǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘŀȄ ǊŀǘŜ όƛΦŜΦ ол҈ ƻǊ нтΦр҈ύΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ŀƴ   
ŜȄǘǊŀ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸмрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴύ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻũǎŜǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ wϧ5 ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ wϧ5 ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƻũǎŜǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ         
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ wϧ5 ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƻũǎŜǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǊŜŦǳƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǎǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ  bƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ 
ƻũǎŜǘǎ ŦǊƻƳ wϧ5 ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀǇΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ aŜŀǎǳǊŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢Ǌǳǎǘǎ 

мΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘŀǊȅ ¢Ǌǳǎǘǎ 
 
CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŀȄ-ŦǊŜŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊǳǎǘǎ όŀ 
ǘǊǳǎǘ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴύ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  [ƛƳƛǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǘŀȄ 
ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ŦǳƴŘǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀȄŜŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ŀŘŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜΦƎΦ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ϷпмсΣ ǘŀȄ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀǘ пр҈ Ǉƭǳǎ aŜŘƛŎŀǊŜ 
[ŜǾȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƳƛƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŀǊȅ ǘǊǳǎǘǎΦ 
 

нΦ {ǘƻǇǇƛƴƎ /ƛǊŎǳƭŀǊ CŀƳƛƭȅ ¢Ǌǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
 
CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝ-ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǊǳƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊǳǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ƘŜƭŘ ǘǊǳǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘǊǳǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊǳǎǘǎ ŀŎǘ ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ΨǊƻǳƴŘ ǊƻōƛƴΩ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊǳǎǘŜŜ τ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘǎ ŀƴȅ ǘŀȄ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜǧŜǊ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ !¢h ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊǳǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝ-ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 
ǊǳƭŜΣ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘŀȄ ƻƴ ǎǳŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ƭŜǾȅΦ 



 

²ŀǘŎƻ tŀǊǘƴŜǊǎΩ hƴ ¢ƘŜ aƻƴŜȅτWǳƴŜ нлму tŀƎŜ с  

мΦ ¢ƘǊŜŜ-¸ŜŀǊƭȅ !ǳŘƛǘ /ȅŎƭŜ ŦƻǊ {ƻƳŜ {a{Cǎ 
 
CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ȅŜŀǊƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ {a{Cǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ǊŜŎƻǊŘ-ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ŦƻǊ {a{C ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻŘƎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 
ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

нΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀȄƛƳǳƳ bǳƳōŜǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ {a{C ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ 
!tw! ŦǳƴŘ 

 
CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ {a{C{ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ !tw! ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {a{C ƻǊ ǎƳŀƭƭ !tw! ŦǳƴŘΤ ǎǳŎƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŦǳƴŘΦ 
 

оΦ ²ƻǊƪ ¢Ŝǎǘ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
 
CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜŘ ср ǘƻ тп 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ōŀƭŀƴŎŜǎ ōŜƭƻǿ ϷоллΣллл ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŦǳƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ср ŀƴŘ тп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ол-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
 

пΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ LƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭ /ŀǇ .ǊŜŀŎƘŜǎ ōȅ /ŜǊǘŀƛƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎŀǇ ǘƻ 
ϷнрΣллл ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмтΣ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϷнсоΣмрт 
Ƴŀȅ ōǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŀǇ ƻŦ ϷнрΣллл ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳΦ CǊƻƳ м Wǳƭȅ нлмуΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ŜȄŎŜŜŘǎ ϷнсоΣмртΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 
ό{DύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ϷнрΣллл ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎŀǇ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ {D ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀȄŜŘ ŀǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜǎΦ 
 

рΦ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨƴƻǝŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘΩ όΨbhLΩύ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ bhLΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ мр҈ ǘŀȄ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƴŎƻƳŜΣ 
ƴƻ ǘŀȄ ƛǎ ǇŀƛŘ ƻƴ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ !¢h ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜōǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CǊƻƳ м Wǳƭȅ 
нлмуΣ ǘƘŜ !¢h ǿƛƭƭ ƳƻŘƛŦȅ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ bhL 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǝŎƪ ōƻȄ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘΦ 
 
 
 

{ǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ 


